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Gehen Ihnen die Studenten aus?

Interview Daniel Escher, Vorsitzender der FH fiir Technik, Wirtschaft und Gestaltung

—

A

opomont o

Eine Woche lang hat die Aar-
gauer Zeitung die aargaui-
schen Fachhochschulen vorge-
stellt. In einem-abschliessenden
Interview kommt heute Daniel
Escher zu Wort, der Vorsit-
zende der Schulleitung der
Fachhochschule fiir Technik,

o S
«Giinstige Rahmenbedinungen» Daniel Escher iiber die FH im Aargau.

SRR
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Wirtschaft und Gestaltung.

URS HELBLING

Trauern Sie der HTL nach?

Daniel Escher: Nein. Die HTL Brugg-
Windisch hatte eine grosse Zeit in der
Phase der Hoheren Technischen Lehr-
anstalten (HTL). Doch mittlerweile hat
man auf Bundesebene entschieden,
Fachhochschulen (FH) zu griinden. Die
HTL war eine Basis fiir die FH Aargau—
neben der HWV in Baden und der
Schule fiir Gestaltung in Aarau. Auf die-
ser Basis konnen wir etwas Neues ma-
chen. Das ist fiir uns eine schone Her-
ausforderung.

Wann begann die die FH-Ara?
Escher: Die FH Aargau wurde 1998 ge-
griindet. Ich bin seit Frithling 1999 Vor-
sitzender der Schulleitung.

Die FH ist daran, sich ein Profil zu erar-
beiten. Was ist die grosse Herausfor-
derung? , /
Escher: Die Fachhochschulen sind wie
die Universitdten Hochschulen. Weil die
FH zu eigentlichen Hochschulen wur-
den, braucht es einerseits einen qualitati-
ven Aufbau und andererseits eine profi-
lierung. Wir miissen uns mindestens in
der Schweiz so positionieren, dass wir in-
haltlich ein moglichst einzigartiges Profil
gegeniiber anderen FH bekommen.

Was unsterscheidet die FH von einer
Uni?

Escher: Primir der Praxisbezug. Wir
sind gleichwertig, aber andersartig. Un-
sere Absolventen miissen nach der Aus-
bildung unmittelbar berufsfahig sein.
Das ist bei den Uni-Absolventen nicht
primér der Fall. Zudem ist unsere For-
schung und Entwicklung sehr stark an-
wendungsorientiert. Wir betreiben kei-
ne Grundlagenforschung.

Warum hat das Jahr 2003 fiir Sie eine
besondere Bedeutung?

Escher: Wir haben bis ins Jahr 2003 eine
provisorische Anerkennung als FH. Der
Bund hat uns Auflagen gemacht, was
Studiengénge anbetrifft. Diese miissen
wir bis 2003 erfiillen. Auch als FH-Be-
trieb miissen wir Vorgaben erreichen —
vor allem beziiglich Fithrung,

Theoretisch ist es moglich, dass lhnen
der Bundesrat 2003 die definitive Aner-
kennung verweigert?

Escher: Ja. Praktisch wird es aber nicht
eintreffen, da wir anf gutem Wege sind.
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Da bin ich sicher. |

Die Aargauer Politik tut sich schwer
beim Definieren einer FH-Strategie. Wie
wirken sich die politischen Diskussio-
nen auf den Betrieb der FH aus?
Escher: Auf der einen Seiten miissen wir
uns an der Erarbeitung der Grundlagen
beteiligen. Da dies zusitzlich zum nor-
malen Leistungsauftrag der FH ge-
schieht, wird vom Personal sehr viel ver-
langt. Auf der anderen Seite gibt es eine
Verunsicherung in der Offentlichkeit:
So stellen sich potenzielle Studenten die
Frage, ob sie tiberhaupt die FH Aargau
besuchen sollen. Oder ob sie nicht an ei-
ne andere FH gehen sollen, in der ‘alles
klar ist. Dieses Problem beeintrichtigt
in einem gewissen Mass unsere Studen-
tenbasis. Zum Gliick wurde es aber zwi-
schenzeitlich um die Standortfrage et-
was ruhiger.

Auf einen kurzen Nenner gebracht be-
steht eine grosse Unsicherheit?

Escher: Nein so kann man es nicht
sagen. Auf Bundesebene ist ganz klar,
was passieren muss. Und unsere Stra-
tegie hat diese Vorgaben aufgenommen.

Wir wissen, wohin der Weg geht. Aber
die Wahrnehmung in der Offentlich-
keit ist anders: Sie hat noch kein klares
Bild von dem, was eine Fachhochschule
ist.

in der Diskussion um ce gemeinsame
FH Aargau-Solothurn ht es eben wie-
der eine Verzogerung im ein halbes
Jahr gegeben. Was it Ihr grésster
Wunsch an die Politiker

Escher: Eine klare Sitiation zu schaf-
fen. Die Fusion ist fiir ms eine Chance,
weil wir sehen, dass wi inhaltlich zu-
sammenpassen. Weil sich die Diskussio-

nen nun aber iiber lange Monate hin-
wegziehen, vergrossert sch die Verunsi-
cherung ' in der  Offeitlichkeit. Wir
bendtigen schnell klare Antworten auf
die Fragen, wie soll die gemeinsame Tri-
gerschaft aussehen, konmt sie {iber-
haupt zustande.

Wie wichtig. ist die Standortfrage aus
Sicht der FH-Angestellten?

Escher: Weniger wichtig, als dies allge-
mein angenommen wird. Zuetst muss
man kldren, welches Portfolio bieten die
FH an. Das ist von zentréler Bedeutung.
Wie wird «Forschung & Entwicklung»
aufgebaut? Welche Gebete werden be-
handelt? Wo welche Thenen bearbeitet,
wo welche Studiengéige angeboten
werden ist relativ von gaingerer Bede-
tung. Was man aber nichvergessen darf:
Der Standort hat sehr wihl eine Bedeu-
tung in Bezug auf die Atraktivitit der
FH fiir die Studierenden Denn die Stu-
denten gehen dorthin, wo es fiir sie
néher ist — immer vorawgesetzt, sie ha-
ben die Wahimdglichkeit. -

Im Gegensatz zu friiher tdmpfen die FH

heute um ihre Kunden. Gehen lhnen
die Studenten aus?

Escher: Nein. Aber wir hatten einen
problematischen Bereich: das Bauwe-
sen (Architekten und Bauingenieure).
Da gab es gesamtschweizerisch ein
Uberangebot. Insbesondere in der
Nordwestschweiz war das Marktpoten-
zial fiir zwei Standorte zu klein. Deshalb
haben wir eine Bereinigung vorgenom-
men. Bei den anderen Studiengéingen
haben wir ein Niveau mit durchaus ent-
wicklungsfdhigen Studentenzahlen. Es
sei denn, es passieren in der Maschinen-
oder Elektroindustrie gravierende Er-
eignisse, die den Studenten das Gefiihl

vermitteln, sie wiirden besser gar nicht
mit einem Ingenieur-Studium beginnen.

Beispielsweise die Vorgdnge bei Sulzer
Winterthur.

Escher: So etwas beeinflusst sehr wohl
die Wahrnehmung der Attraktivitét des
Ingenieurberufes. Dabei bleibt eines
ganz klar: Der Bedarf an Ingenieuren ist
in Zukunft gross.

Was zeichnet eine moderne FH aus?
Escher: Sie ist eine Hochschule. Nicht
nur ein Unternehmen, das Ausbildung
sowie Fort- und Weiterbildung anbietet.
Es ist eine Institution, die auch neues
Wissen generiert.

Warum hat der Aargau gute Chancen,
nach 2003 eine gute eigene FH zu ha-
ben? :
Escher: Eine eigene wird er nicht haben.
Er wird Teil der FH Nordwestschweiz
sein — entweder zusammen mit Solo-
thurn und den beiden Basel oder vorerst
nur mit Solothurn. Weil wir uns frither
um die Grundsatzdiskussionen bemiiht
haben als andere Fachhochschulen, sind
wir tiberzeugt, heute schon die richtigen
Antworten zu kennen. In unseren zen-
tralen Aufgaben, Ausbildung sowie «For-
schung & Entwicklung», haben wir uns
eine sehr gute Ausgangslage erarbeitet.
Nicht zuletzt dank der verschiedenen Al-
lianzen, die wir mit in- und ausléndischen
Forschungsinstitutionen und Hochschu-
len eingegangen sind. Zusitzlich hilft uns
die ehrgeizige Strategie, zu der sich die
Aargauer Politik verpflichtet hat. Wir ha-
ben im Aargau also giinstige Rahmenbe-
dingungen, damit wir im Wettbewerb be-
stehen konnen.
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Mehr Tempo
ist gefragt

Fachhochschulen Rasch
Ungewissheit beenden

«Uns hilft die ehrgeizige Strategie,
zu der sich die Aargauer Politik
verpflichtet hat», erkldrt Daniel
Escher, der Vorsitzende der Fach-
hochschule fiir Technik, Wirtschaft
und Gestaltung. Doch dieses Be-
kenntnis alleine geniigt nicht.
Denn jetzt geht es um den Aufbau
der Fachhochschule Nordwest-
schweiz. Und da nehmen sich: die
Politiker fiir die Entscheidungsfin-
dung sehr viel Zeit. «Wir benoti-
gen schnell klare Antworten auf
die Fragen, wie soll die gemeinsa-
me Trigerschaft aussehen, kommt
sie iiberhaupt zustande», erklirt
Escher. (uhg)
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